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�ç�Û�Ø���ç�Ø�Ö�Û���Ô�á�×���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á
�Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à �¡



�´ �Å�¶���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ø�×���Ü�ç�æ���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ã�è�å�ã�â�æ�Ø� �×�å�Ü�é�Ø�á���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���ç�Û�Ô�ç
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�Ÿ���â�è�ç�å�Ø�Ô�Ö�Û���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�¡
�´ �Å�¶���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø�×���ê�Ü�ç�Û��� �̧Þ�â�ê���»�Ô�å�×�Ü�á�Ú���Ô�á�×���´ �¼� �̧Æ� �̧¶���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ö�Ô�à �ã�è�æ
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���â�è�ç�å�Ø�Ô�Ö�Û���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�æ���Ü�á���Æ�è�á�ì�Ô�á�Ü�Ÿ���Æ�Ô�Þ�è�à �â�á�â���Ô�á�×���¶�Ô�ã�Ø
�¶�â�Ô�æ�ç�Ÿ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ü�á�Ú���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ü�á���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�â�è�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á
�Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�¡
�Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���Ê�Ô�×�Ô���Ô�á�×���Ã�å�Ü�æ�à �Ô�Ÿ���´ �Å�¶���Ö�â� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�×���ç�Û�Ø���´ �Ö�Ö�å�Ô
�´�Ö�ç�Ü�â�á���¿�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���½�â�è�å�á�Ø�ì���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã���Ô�á�×���Û�Ô�Ö�Þ�Ô�ç�Û�â�á�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���æ�ã�Ô�Ö�Ø���Ù�â�å
�Û�Ô�á�×�æ� �â�á���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�å�â�Õ�ß�Ø�à � �æ�â�ß�é�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø
�Õ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á���Ô�á�×���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à �¡
�µ�Ø�ì�â�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì� �Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���´ �Å�¶���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ç�Û�Ø
�µ�å�â�ê�á�Ø���¹�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���×�â�á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���â�å�ã�Û�Ô�á�Ô�Ú�Ø�æ�Ÿ���Ø�ë�ç�Ø�á�×�Ü�á�Ú���Ü�ç�æ
�Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ö�Ô�å�Ø�¡
�Ç�Û�Ø�æ�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�×���´ �Å�¶���ç�â���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ø���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ô�á�×
�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���ê�Ø�å�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß�ß�ì���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø�Ÿ���Ô�á�×
�Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß�¡

�Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���™��� �̧Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à
�¶�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á



�¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���™���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ

�Å�ì�×�Ø�Ö�Û�Ô�Ü�á�­���´ ���¶�Ô�ç�Ô�ß�ì�æ�ç� �¹�è�á�×�Ø�×���¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�ç���´ �Å�¶���Ü�á���¥�£�¥�¨���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×
�Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�¡���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ê�Ø�å�Ø���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ù�å�â�à
�Ü�×�Ø�Ô�æ���ç�â���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���å�Ø�Ô�ß� �ê�â�å�ß�×���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�¡
�´ ���Þ�Ø�ì���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å���ê�Ô�æ���ç�Û�Ø���Å�ì�×�Ø�Ö�Û�Ô�Ü�á���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ô���¶�Ô�å�×�Ô�á�â���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�¶�Ô�ç�Ô�ß�ì�æ�ç� �Ù�è�á�×�Ø�×���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���×�Ø�Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���Ö�Ô�å�ã�â�â�ß�Ü�á�Ú���Ù�â�å
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡���Æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���é�â�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�Ô�Ü�à �æ���ç�â���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ô�Ù�Ù�â�å�×�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ü�×�Ø� �æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���è�æ�Ü�á�Ú���¶�Ô�å�×�Ô�á�â�à�æ
�Õ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á�¡���· �è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���Þ�Ø�ì���à �Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø�æ���ê�Ø�å�Ø���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�×�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú
�ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ø���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ÿ���æ�à �Ô�å�ç���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ô���à �Ü�á�Ü�à �è�à ���é�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�ç���›�À�É�Ã�œ�¡
�Å�ì�×�Ø�Ö�Û�Ô�Ü�á���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�æ���´ �Å�¶�à�æ���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç� �×�å�Ü�é�Ø�á�Ÿ���å�Ø�Ô�ß� �ê�â�å�ß�×
�ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Û�â�ê���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ö�Ô�á���ç�å�Ô�á�æ�ß�Ô�ç�Ø���Ü�á�ç�â���Ù�è�á�×�Ø�×���Ô�á�×���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�Õ�ß�Ø
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡



�â�µ�Ø�Ù�â�å�Ø���´ �Å�¶�Ÿ���¼���Û�Ô�×���á�â���Ö�ß�Ø�Ô�å���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ü�á���ç�Ø�Ö�Û�¡���Ç�Û�Ø���ê�Ø�Õ
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ö�ß�Ô�æ�æ���Ú�Ô�é�Ø���à �Ø���Û�Ô�á�×�æ� �â�á���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�é�Ø
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ã�å�â�Õ�ß�Ø�à � �æ�â�ß�é�Ü�á�Ú���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���¼���Ö�Ô�á���è�æ�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø
�å�Ø�Ô�ß���ê�â�å�ß�×�¡�ã

�Æ�ì �×�á�Ø�ì ��

�â�´ �Å�¶���Ú�Ô�é�Ø���à �Ø���Û�Ô�á�×�æ� �â�á���Õ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�¡
�¼���Ö�Ô�á���á�â�ê���Õ�è�Ü�ß�×���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø���å�Ø�Ô�ß� �ç�Ü�à �Ø
�¶�Ô�å�×�Ô�á�â� �ã�â�ê�Ø�å�Ø�×���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�æ���Ü�á�ç�â���à �â�Õ�Ü�ß�Ø
�Ô�á�×���ê�Ø�Õ���Ô�ã�ã�æ�¡�ã

�Ê�Ø�Õ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å

�»�Ü�ß�ß�Ô�å�ì
�Ê�Ø�Õ���· �Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�å

�¿�Ø�Ô�å�á�Ø�å�æ���Å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�×

�¼�à �ã�Ô�Ö�ç���™���Â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ

�¶�â�Û�â�å�ç� �Õ�Ô�æ�Ø�×���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�­

�Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×

�Ô�ã�ã�å�â�ë�Ü�à �Ô�ç�Ø�ß�ì���¥�¨���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�å�æ���ã�Ø�å
�Ö�â�Û�â�å�ç���â�é�Ø�å���Ô���ç�ê�â� �à �â�á�ç�Û���ã�Ø�å�Ü�â�×

�Ç�â�ç�Ô�ß���Ö�â�è�å�æ�Ø���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á�­

�Ô�ã�ã�å�â�ë�Ü�à �Ô�ç�Ø�ß�ì���¥�£�£���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�å�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ô�ß�ß���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�æ

�Ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�­

�º �å�Ô�ã�Û�Ü�Ö���· �Ø�æ�Ü�Ú�á
�Ê�Ø�Õ���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç
�À�â�Õ�Ü�ß�Ø���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç
�´ �å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���›�´ �¼
�Ù�â�å���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�œ

�´�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�æ
�Ô�á�×���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�×���è�æ�Ø���Ö�Ô�æ�Ø�æ
�Ê�Ø�Õ���Ô�á�×���à �â�Õ�Ü�ß�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç
�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ö���×�Ø�æ�Ü�Ú�á���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ
�¼�á�ç�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���ç�â���Õ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á
�Ö�â�á�Ö�Ø�ã�ç�æ���Ô�á�×���ç�â�â�ß�æ
�· �Ô�ç�Ô���ß�Ü�ç�Ø�å�Ô�Ö�ì���Ô�á�×���Õ�Ô�æ�Ü�Ö���Ô�á�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö�Ô�ß
�æ�Þ�Ü�ß�ß�æ

�Æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�à���Ç�Ø�æ�ç�Ü�à �â�á�Ü�Ô�ß�æ

�Æ�ç�è�×�Ø�á�ç���ç�Ø�æ�ç�Ü�à �â�á�Ü�Ô�ß�æ���Õ�Ø�ß�â�ê���Ö�Ô�ã�ç�è�å�Ø���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�´�Å�¶�à�æ���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�¼�á���¥�£�¥�¨�Ÿ���´ �Å�¶���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�å�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ö�â�Û�â�å�ç� �Õ�Ô�æ�Ø�×���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�Ÿ���æ�Û�â�å�ç
�Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ø�é�Ø�á�ç�æ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���â�é�Ø�å���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���à �â�á�ç�Û�æ�¡



�Â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���´ �Å�¶���Ø�á�Ö�â�è�á�ç�Ø�å�Ø�×���Ü�á���¥�£�¥�¨���ê�Ô�æ���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø

�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���â�Ù���à �è�ß�ç�Ü�ã�ß�Ø���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���Ö�â�á�Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì�¡���Ê�Û�Ü�ß�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç���Ô�á�×���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á

�Ô�Ö�å�â�æ�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�æ���ê�Ø�å�Ø���æ�ç�å�â�á�Ú�Ÿ���à �Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�ç���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ

�Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ô�ß�ß���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���ã�ß�Ô�Ö�Ø�×���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç

�×�Ø�à �Ô�á�×�æ���â�á���ç�Û�Ø���¶�Ø�á�ç�å�Ø�à�æ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì�¡

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���ç�Û�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�æ�Ü�á�Ú���×�Ø�ã�ç�Û�Ÿ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�ç�ì�Ÿ

�Ô�á�×���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���â�é�Ø�å���æ�Ö�Ô�ß�Ø�¡���Å�Ô�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ô�á���é�Ü�Ø�ê�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���Ô�æ���Ô���æ�Ø�ç�Õ�Ô�Ö�Þ�Ÿ���´ �Å�¶

�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ø�×���Ü�ç���Ô�æ���Ô���à �â�à �Ø�á�ç���â�Ù���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ú�å�â�ê�ç�Û�¡���Ç�Û�Ø���ß�Ø�æ�æ�â�á�æ���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�×

�Ü�á�Ù�â�å�à �Ø�×���Ô���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���æ�Û�Ü�Ù�ç���ç�â�ê�Ô�å�×���Ô���à �â�å�Ø���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���Ô�á�×���å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�ç�Ü�Ö���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø

�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���à �â�×�Ø�ß�¡

�¿�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ô�Û�Ø�Ô�×�Ÿ���´ �Å�¶���Ü�æ���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���å�Ø�Ù�Ü�á�Ü�á�Ú���Ü�ç�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Õ�ì

�ã�Ô�Ö�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���à �â�å�Ø���Ü�á�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ���Ô�á�×

�Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�å�æ���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø���Ô���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���Ô�á�×���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú
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�å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�æ���Ö�Ô�æ�Û���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���Ô�á�×���ã�Ô�ì�à �Ø�á�ç�æ���à �Ô�×�Ø���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ
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�â�ç�Û�Ø�å�æ�¡��

��
�¼�á�Ö�â�à �Ø���æ�è�à �à �Ô�å�ì ���›�Ö�Ô�æ�Û���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×�œ��



�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Â�é�Ø�å�é�Ü�Ø�ê

�� �ú�Ö�™�Å�•�¬�ä�é�Ù�™���•�‚ �ä�™�¤�Ë�Ù�û �� �ú�‚ �Ä�Ö�¾�™�Ý

�S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�Ä�™���•�™�¾�¬�ô�™�Ù�û �a�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤�Ý�¤���õ�Ë�Ù�»�Ý�©�Ë�Ö�Ý�¤���¾�™�‚�Ù�Å�¬�Å�¤���Ä�‚ �ä�™�Ù�¬�‚ �¾�Ý

�) �é�Ä�‚ �Å���Ù�™�Ý�Ë�é�Ù�•�™�Ý���Ñ���•�Ë�Ë�Ù�•�¬�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å
�� �¾�¾�Ë�õ�‚ �Å�•�™�Ý�¤���Ä�™�Å�ä�Ë�Ù�Ý�©�¬�Ö���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¤
�£�‚ �•�¬�¾�¬�ä�‚ �ä�Ë�Ù�Ý

�;�Ë�¤�¬�Ý�ä�¬�•�Ý���Ñ���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý
�a�Ù�‚ �Å�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�¤���•�‚ �ä�‚ �°�¬�Å�ä�™�Ù�Å�™�ä�¤���é�ä�¬�¾�¬�ä�¬�™�Ý�¤
�ä�Ë�Ë�¾�Ý�°�Ý�Ë�£�ä�õ�‚ �Ù�™

�� �ô�™�Å�ä�Ý���Ñ���Ë�é�ä�Ù�™�‚�•�©
�Z�ä�‚ �»�™�©�Ë�¾�•�™�Ù���Ý�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý�¤���•�Ë�Ä�Ä�Ý�¤
�Ž�Ù�‚ �Å�•�¬�Å�¤�°�ô�¬�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�û

�� �•�Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å �� �Ë�Ù�™���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Å�¤���•�Ë�Ý�ä�Ý���ä�Ë���Ù�é�Å���ä�©�™���•�™�Å�ä�Ù�™

� �̧ë�ã�Ø�á�×�Ü�ç�è�å�Ø���Ô�á�×���æ�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ

� �̧ë�ã�Ø�á�×�Ü�ç�è�å�Ø���æ�è�à �à �Ô�å�ì ���›�Ö�Ô�æ�Û���ã�Ô�Ü�×�œ
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	Dear Partners, Community Members, Students and Friends,
	This year has been one of learning, growth, and reflection for Accra Resource Centre. Throughout the year, we remained committed to creating accessible pathways for learning, collaboration and innovation within our communities.

